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Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsndmndens tjdnsteutldtande, daterat den 12 september 2025,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer och kommunstyrelsen som svar pa
revisionsskrivelsen Granskning av kommunens ekonomistyrning

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen {or 2024. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och nimnderna har
sdkerstillt en andamélsenlig ekonomistyrning.

Den samlade beddmning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
ndmnderna i allt viasentligt har sékerstillt en &ndamalsenlig ekonomistyrning.

Bakgrunden till den samlade bedomningen é&r att det finns rutiner for det 16pande
uppfoljnings- och prognosarbetet samt att det finns en enhetlighet i némndernas
och styrelsens arbete. Atgérdsplaner har antagits vid prognostiserad negativ
avvikelse fran budget och kommunstyrelsen utdvar uppsikt i form av sitt arliga
avstimningsdrende. KPMG ser att det finns utvecklingsmdjligheter vad géller
kompetensutveckling och systemstod for ekonomiarbetet, samt géllande
prognossékerhet.

Utifran KPMG:s iakttagelser och bedomningar rekommenderar de granskade
ndmnder att verka for en 6kad prognossékerhet.

Niér det giller rekommendationen att verka for en 6kad prognossikerhet s ér det
ett pagéende arbete. Triffsdkerheten gillande prognosarbetet forsvaras av att
beslut om tilldelning av statsbidrag till kommunerna ofta sker under varen och
ibland senare da budgeten for verksamhetséret sedan lange ér lagd och den forsta
prognosen har gjorts. Ndmnden har arbetat med, och kommer att fortsatta utveckla
arbetet med statsbidragen dd det ofta avser stora belopp, sa att de ska ingé pa ett
korrekt sétt i prognoser.

Némnden ser ocksi ett behov av att fortsétta utveckla arbetet med prognoser
géllande volymerna.
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Vérd- och omsorgsndmnden instimmer delvis i revisorernas samlade bedomning.
Svaret pa rekommendationen dterges nedan under rubriken; Forvaltningen
synpunkter.

Beskrivning av drendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
uppfoljning och avstdmning sker av budget samt vilka rutiner och processer som
finns vad géller de prognoser kring helarsutfall som sker I6pande under aret. Som
del av granskningen har ekonomistyrningsarbetets enhetlighet granskats.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och
ndmnderna har sdkerstéllt en andamaélsenlig ekonomistyrning. Detta inkluderar
huruvida styrelsen och ndmnderna bedriver ett tillrackligt och &ndamaélsenligt
ekonomistyrningsarbete och har tydliga rutiner vad géller prognos- och
uppfoljningsarbete. Dirtill att dessa prognoser bygger pd underlag av hog
tillforlitlighet och med hog relevans.

Granskningen, som avser kommunstyrelsen och nimnderna, utgér fran budget for
2024 och dr inriktad péd uppfoljnings- och avstdmningsrutiner samt hur prognoser
avseende ekonomiskt utfall for heldret tas fram. Kommunstyrelsen ér det
huvudsakliga granskningsobjektet, men resterande ndmnder ingér utifran deras
roll 1 uppfoljnings- och prognosarbetet.

Revisionens samlade bedomning &r att kommunstyrelsen och nimnderna 1 allt
vésentligt har sdkerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning.

Utifrén revisionens iakttagelser och beddmningar rekommenderas
kommunstyrelsen att:
e Se over mojligheterna att erbjuda central kompetensutveckling i syfte att
Oka enhetligheten vad géller budgetuppf6ljnings- och prognosarbetet.
o Sikerstilla att det finns tillfredsstdllande system och verktyg for
ekonomiarbetet.

e Verka for en 6kad prognossékerhet.

Utifrén revisionens iakttagelser och bedomningar rekommenderas granskade
ndmnder att:
e Verka for en 6kad prognossékerhet.

Férvaltningens synpunkter
Nedan lamnas kommentarer till revisionsskrivelsens rekommendationer:

- Se dver mojligheterna att erbjuda central kompetensutveckling i syfte att 6ka
enhetligheten vad géller budgetuppf6ljnings- och prognosarbetet.

Kommunstyrelsen styr och stodjer nimnderna 1 uppfoljnings- och prognosarbetet
pé flera olika sdtt. Kommunens ekonomistyrning &dr decentraliserad och
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ndmnderna har ett stort ansvar for att utforma den interna ekonomistyrningen sa
att den blir andamaélsenlig och effektiv inom ramarna for de
kommungemensamma instruktionerna, ekonomistyrningsprinciperna med mera.

Tidplaner, instruktioner och stddmaterial finns publicerat pa Insidan och det ar
varje ndmnds ansvar att ta del av och omsétta dem. Vid behov av stod finns det att
tillgd pa Kommunstyrelsens forvaltning.

Socialndmnden har efterfragat fler forum for gemensamma diskussioner kring
ekonomiarbetet da det skulle kunna 6ka enhetligheten och den samlade kunskapen
vad géller budgetuppfoljnings- och prognosarbetet. Under 2025 har ett forum for
controllers inom de olika forvaltningarna skapats vilket ses som positivt.

- Sékerstilla att det finns tillfredsstdllande system och verktyg for
ekonomiarbetet.

Néamnden ser att befintliga system och verktyg inte tillfullo fyller de behov som
finns for ekonomiarbetet for att arbeta med uppf6ljning och prognoser. I dagsldget
overfors ofta stora mangder data till Excell inom socialférvaltningen for att gora
uppfoljningar och analyser. Om system och verktyg skulle vara mer
dndamalsenliga skulle det spara tid och underlétta arbetet bade for
ekonomer/controllers och ocksa for chefer med flera. Ndmnden ser positivt pa att
upphandling pagér géllande flera system bland annat ett nytt budget- och
prognosverktyg samt ett nytt ekonomisystem.

- Verka for en 6kad prognossékerhet.

Nir det giller reckommendationen att verka for en 6kad prognossékerhet s ar det
ett pagdende arbete.

Under 2025 var helérsprognosen per april — 23 mnkr (1,6 %), - 30 mnkr per
augusti (2,1 %) och helérsutfallet for 2024 var + 1,9 mnkr (0,1 %).

Den huvudsakliga forklaringen till resultatet for 2024, + 1,9 mnkr, jaimf{ort med
prognosen per augusti, - 30 mnkr, var att nimnden erhdll en budgetforstarkning
med nistan 20 mnkr under hosten kopplat till statsbidrag och pagéende
omstdllningsarbete. I vard- och omsorgsnimndens delarsrapport per augusti
omndmndes att kommunen erhallit tva prestationsbaserade statsbidrag om totalt
39,4 mnkr och att 15,4 mnkr forvintades kunna anvindas inom vard- och
omsorgsndmnden om beslut fattades av kommunstyrelsen om budgetforstérkning.
I delérsrapporten konstaterades da att om hansyn togs till eventuell
budgetforstirkning med avseende pd statsbidraget s& var prognosen — 14,5 mnkr.

Statsbidragen inom vard- och omsorgsnamnden uppgick for 2024 till drygt 50
mnkr. Dessutom tillkom det prestationsbaserade statsbidraget, 15,4 mnkr, som
vard- och omsorgsndmnden erholl som en budgetforstarkning. Triaffsdkerheten
géllande prognosarbetet forsvéras av att beslut om tilldelning av statsbidrag till
kommunerna sker ofta under varen och ibland senare da budgeten for
verksamhetsaret sedan ldnge ar lagd och den forsta prognosen har gjorts.
Namnden har arbetat med, och kommer att fortsitta utveckla arbetet med
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statsbidragen da de ofta avser stora belopp, sé att de ska inga pa ett korrekt sétt i
prognoser.

Namnden ser ocksa ett behov av att fortsitta utveckla arbetet med prognoser
géllande volymerna. Inom vérd- och omsorgsverksamheten ingar manga olika
typer av insatser och detaljbudget och prognoser laggs for dem alla. Da insatserna
ar olika &r det en mangd olika saker som péverkar utvecklingen och det ar pa sa
sétt ett komplext arbete dér enstaka insatser kan motsvara mycket pengar.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Jenny Swird Helén Trostemo
Socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

Missiv och Revisionsrapport: Granskning av kommunens ekonomistyrning

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen
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